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Relazione di missione al bilancio chiuso al 31.12.2025
1. Informazioni generali sull’ente

La Fondazione fu voluta da Achille Marazza (1894 — 1967) — avvocato, membro del CLN Alta
Italia e della Costituente — che dono a tal scopo al Comune di Borgomanero la propria villa
settecentesca, il grande parco che la circonda, un isolato di case e negozi nel centro storico della

Citta al fine di poter mantenere e incrementare la nuova istituzione nascente, e il nucleo
principale della propria biblioteca insieme a oggetti e stampe d’arte.

La Fondazione Marazza ¢ aperta al pubblico dal 1971 come Biblioteca Pubblica e Casa di

Cultura. Conta attualmente oltre 110.000 volumi, di cui circa 14.000 libri per ragazzi, 20.000
libri destinati a circolare tra le biblioteche del Sistema Bibliotecario del medio Novarese e
30.000 libri antichi e rari (secoli XIV — XIX).

E stata oggetto negli anni di importanti donazioni di fondi librari e documentari, quali il Fondo

Carlo Antonio Molli, il Fondo Gianfranco Contini il Fondo Giovanni Cavigioli e il fondo Luigi
Alberti.

La Fondazione cura attivita di animazione e promozione culturale, sia per ragazzi che per adulti,
¢ pubblica cataloghi e studi legati alle manifestazioni d’arte e di letteratura organizzate nella
propria sede, nonché alla valorizzazione dei propri fondi librari e archivistici.

L’ente Fondazione Achille Marazza ONLUS ¢ una Fondazione iscritta al Registro Unico
Nazionale del Terzo Settore al numero 99644 nella sezione altri enti del terzo settore. L’ente ha
personalita giuridica ed ¢ stato costituito il 07/02/1968.

Come riferito nei precedenti esercizi la Fondazione denominata “Fondazione Biblioteca e Casa
di Cultura Achille Marazza — Onlus” ¢ stata istituita in Borgomanero per disposizione
testamentaria dell’On. Avv. Achille Marazza.

La Fondazione ¢ una Biblioteca pubblica e casa di cultura; archivio e documentazione su Achille
Marazza e archivio di storia locale.
La Fondazione svolge, in quanto Ente del Terzo Settore, ai sensi degli artt. 4 e 5 del D.Lgs.

117/2017, le seguenti attivita di interesse generale per il perseguimento, senza scopo di lucro,
di finalita civiche, solidaristiche e di utilita sociale:

- la promozione di attivita culturali di interesse generale, anche con finalita educativa, ai sensi
dell’art. 5, comma 1, lett. d) del D.Lgs. 117/2017, concorrendo a promuovere le condizioni che
rendono effettivo il diritto all'informazione, allo studio, alla cultura, alla continuita formativa e
all'impiego del tempo libero dei componenti di tutta la Comunita;

- l'organizzazione e la gestione di attivita culturali, artistiche e ricreative, incluse attivita di
promozione e di diffusione della cultura, anche adottando iniziative per diffondere la
conoscenza della storia e delle tradizioni locali, ai sensi dell’art. 5, comma 1, lett. 1) del D.Lgs.

117/2017.

La Fondazione, quale biblioteca pubblica di interesse locale, con riferimento all’art. 2 della L.R.
78/1978, in quanto Ente culturale come definito all’art. 2 della Legge Regionale Piemonte 3
settembre 1984, n. 49, ed Ente del Terzo Settore di cui al D.Lgs. 117/2017, in armonia con il
proprio oggetto, persegue, inoltre, le seguenti finalita:

a. raccogliere, organizzare e distribuire informazioni e documenti al servizio della Comunita;
b. conservare gli atti che testimoniano sia la storia sia I’amministrazione corrente della rispettiva
Comunita e assicurare la fruizione dei medesimi per garantire 1’informazione, la ricerca, lo
studio e per promuovere i legami e le identita territoriali;

c. garantire la tutela e il godimento pubblico del materiale bibliografico, dei documenti e degli
oggetti di valore storico e culturale facenti parte del patrimonio della biblioteca e incrementare
tale patrimonio attraverso il reperimento e 1’acquisizione di opere manoscritte o a stampa,
nonché di documenti di interesse locale;

d. attuare forme di coordinamento e di cooperazione con altre biblioteche ed istituzioni culturali,
svolgendo le funzioni di Biblioteca Centro - Rete per I’area del Sistema Bibliotecario del Medio
Novarese (distretti 53, 54) ai sensi degli artt. 7 e 8 della L.R. 78/1978 e della D.G.R. 6 marzo



1995, n. 110-43623 adottata ai sensi dell’art. 7 della L.R. 78/1978.

La Fondazione ha le finalita di raccogliere, organizzare e distribuire informazioni e documenti
In data 12 luglio 2019 il Consiglio di Amministrazione della Fondazione ha approvato un nuovo
testo di statuto nel quale sono state recepite le modifiche necessarie a conformare lo stesso alle
recenti modifiche legislative di cui al D.lgs 117/2017, come riportato da atto notarile del notaio
Dott. Errico Alfani, registrato a Novara il 30 luglio 2019 al n. 10153, Serie 1T, Repertorio n.
137.851, Raccolta n. 34.083.

11 bilancio ¢ stato redatto secondo principi di prudenza e nel rispetto delle vigenti disposizioni
di legge.

L’ente ha sede legale in Borgomanero (NO) Viale Marazza n.5.

Dal punto di vista fiscale I’ente ¢ un ETS non commerciale ai sensi dell’articolo 79 comma 5
Del D.1gs. n. 117/2017

L’ente non esercita la propria attivita esclusivamente o principalmente in forma di impresa
commerciale e redige il bilancio ai sensi dell’articolo 13 comma 1 del D.1gs. n. 117/2017 e del
DM 5 marzo 2020. Essendo i “ricavi, rendite, proventi o entrate comunque denominate”
dell’ente superiori ad € 220.000 il bilancio ¢ composta dallo “Stato patrimoniale”, dal
“Rendiconto gestionale” e dalla “Relazione di missione” di cui rispettivamente al Modello A,
Modello B e Modello C allegati al DM 5 marzo 2020.

L’esercizio dell’ente decorre dall’ 01/01 al 31/12 di ogni anno.

ATTIVITA’ SVOLTE:

SERVIZI DI BIBLIOTECA:
- Consultazione in sede
- Prestito
- Prestito interbibliotecario

SERVIZI DI CENTRO-RETE DEL SISTEMA BIBLIOTECARIO DEL MEDIO NOVARESE:
- Prestito intrabibliotecario
- Consulenza delle biblioteche del Sistema
- Organizzazione di iniziative coordinate tra le biblioteche del Sistema

SERVIZI ARCHIVISTICI:
- Assistenza agli studiosi
- Mantenimento del patrimonio archivistico
- Iniziative di valorizzazione del patrimonio archivistico

CASA DELLA CULTURA:
- Presentazioni di libri e incontri con 1’autore
- Convegni e conferenze
- Celebrazione delle ricorrenze civili

2. Dati sugli associati, fondatori e attivita svolta nei loro confronti
Il fondatore Achille Marazza ha donato le sue proprieta allo scopo specifico di erigere in Ente
Morale una Fondazione che gestisse una biblioteca pubblica.

La Fondazione ¢ gestita da un Consiglio di Amministrazione fornito secondo le volonta
testamentarie di Achille Marazza.

3. Criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio



La predisposizione del bilancio ¢ conforme alle clausole generali, ai principi generali di bilancio
e ai criteri di valutazione di cui, rispettivamente, agli articoli 2424 e 2424 bis e 2426 del codice
civile e ai principi contabili nazionali, in quanto compatibili con 1’assenza dello scopo di lucro e
con le finalita civiche, solidaristiche e di utilita sociale degli Enti del Terzo Settore.
I criteri di valutazione adottati sono coerenti con quelli approvati con appositi principi e
raccomandazioni dall’Organismo Italiano di Contabilita con riferimento agli enti del terzo settore
e, in mancanza ed ove compatibili, con i principi contabili adottati dal medesimo organismo in
materia di bilanci delle societa di capitali.
Il bilancio dell’esercizio ¢ redatto nel rispetto del principio di competenza temporale.
Alle voci di natura contabile evidenziate nel rendiconto e nella presente relazione sono attribuiti

i significati, salvo ove diversamente precisato, di cui all’Allegato I del DM 5 marzo 2020.

4. Movimenti delle immobilizzazioni

Le seguenti tabelle evidenziano i movimenti delle “immobilizzazioni materiali” specificandone
la composizione.

Saldo al 31/12/24 Saldo al 31/12/25 Variazioni
14.324.079 14.322.783 (1.296)
Terreni Impianti e Immobilizzaz Totale
. L. P . . | Attrezzature Altri beni ioni in corso | Immobilizzaz
fabbricati macchinario . .. . 1.
e acconti ioni materiali
Valore di inizio
esercizio
Costo 14.200.000 122.512 9.045 301.160 14.632.717
Ammortamenti
(Fondo 0 102.329 8.508 197.801 0 308.638
ammortamento)
Valore di bilancio | 14.200.000 20.183 537 103.359 0 14.324.079
Variazioni
nell'esercizio
; 0
Incrementi per 0 0 0 0 0
acquisizioni
Ammortamento 0 183 460 653 0 1.296
dell'esercizio
Altre variazioni 0 0 0 0 0
Totale variazioni 0 183 460 653 1.296
Valore di fine
esercizio
Costo 14.200.000 122.512 9.045 301.160 0 14.632.717
Ammortamenti
(Fondo 0 102.512 8.968 198.453 0 309.933
ammortamento)




| Valore di bilancio | 14.200.000

20.000

| 77

| 102707 | 0

| 14.322.784 |

Composizione delle immobilizzazioni immateriali

Non sono iscritte a bilancio immobilizzazioni immateriali.

Composizione delle immobilizzazioni finanziarie

Si segnala che in data 04/02/2025 la Fondazione ha acquistato un fondo denominato “BG Vita
Retail” per un importo pari a € 100.000, il valore di mercato del fondo al 31/12/2025 risulta essere
pari a € 103.244,40 pertanto si € provveduto a mantenere il valore di € 100.000 in bilancio in
quanto inferiore al relativo valore di mercato.

5. Crediti e debiti di durata superiori a cinque anni e debiti assistiti da garanzie reali

Le seguenti tabelle illustrano la composizione della voce dei crediti e dei debiti evidenziando gli
importi totali e la frazione dei medesi esigibile oltre 1’esercizio successivo nonché di durata
residua superiore a cinque anni. Con riferimento ai debiti ¢ evidenziata inoltre 1’eventuale
componente assistita da garanzie reali su beni sociali e la natura della garanzia.

di cui € di cui € di
Crediti € totale entro di cui € oltre durata
Pesercizio I’esercizio superiore a
successivo successivo cinque anni
1) |verso utenti e clienti 0 0 0 0
2) |verso associati e fondatori 0 0 0 0
3) |verso enti pubblici 145.014 145.014 0 0
4) |verso soggetti privati per 0 0 0 0
5) |verso enti della stessa rete 0 0 0 0
6) |verso altri enti del Terzo settore 0 0 0 0
7) |verso imprese controllate 0 0 0 0
8) |verso imprese collegate 0 0 0 0
9) |crediti tributari 52 52 0 0
10) | da cinque per mille 0 0 0 0
11) | da imposte anticipate 0 0 0 0
12) | verso altri 10.246 10.246 0 0
Totale  155.312 155.312 0 0
di cui € di di cui €
di cui € di cui € duf'ata assistiti .da Natura
Debiti € totale entro oltre residua garanzie della
P’esercizio | ’esercizio | superiore reali su .
successivo | successivo a cinque beni garanzia
anni sociali
1) | verso banche 0 0 0 0 0
2) | verso altri finanziatori 0 0 0 0 0




3) | verso associati e fondatori per 0 0 0 0 0
finanziamenti

4) | verso enti della stessa rete 0 0 0 0 0

5) | per erogazioni liberali 0 0 0 0 0

6) |acconti 0 0 0 0 0

7) | verso fornitori 59.997 59.997 0 0 0

8) | verso imprese controllate e 0 0 0 Q 0
collegate

9) | debiti tributari 3.573 3.573 0 0 0

10)| verso istituti previdenziali e di 8.304 8.304 0 0 0
sicurezza sociale

11)| verso dipendenti e collaboratori 6.762 6.762 0 0 0

12)| altri debiti 1.380 1.380 0 0 0

Totale  80.016 80.016 0 0 0

6. Ratei, risconti e fondi

La composizione e le variazioni della voce “ratei e risconti attivi” ¢ evidenziata nelle seguenti
tabelle:

Saldo al 31/12/24 | Saldo al 31/12/25 Variazioni
7.500 7.752 252

Risconti attivi Ratei attivi

Valore di inizio esercizio 7.500 0
Variazione nell'esercizio 252 0
Valore di fine esercizio 7.752 0

La composizione ¢ la variazione della voce “ratei e risconti passivi” ¢ evidenziata nelle seguenti

tabelle:
Saldo al 31/12/24 | Saldo al 31/12/25 Variazioni
0 0 0
Risconti passivi Ratei passivi
Valore di inizio esercizio 0 0
Variazione nell'esercizio 0 0]
Valore di fine esercizio 0 0

La composizione ¢ la variazione della voce “fondi per rischi e oneri” ¢ evidenziata nelle seguenti
tabelle:

Saldo al 31/12/24 | Saldo al 31/12/25 Variazioni
0 0 0




Trattament

o di Per imposte
quiescenza e anche Altri
obblighi differite
simili

Valore di inizio esercizio 0 0 0
Variazioni nell'esercizio

Accantonamento 0 0 0
Altre variazioni 0 0 0
Totale variazioni 0 0 0
Valore di fine esercizio 0 0 0

7. 1l patrimonio netto

Il patrimonio netto dell’ente al termine dell’esercizio ¢ pari ad € 14.585.355 e la sua
composizione, nonché movimentazione, ¢ indicata nella seguente tabella:

Valore di Altre Avanzo/
. . . desti | Increme | Decrem | disavanz| Valore di
inizio . . . . .
. . nazio enti o di fine esercizio
esercizio . . .
ni esercizio

L. Fondo di dotazione| 14703814 | o 0 14.703.814
dell’ente
II. Patrimonio vincolato
Riserve statutarie 0 0 0 0
Riserve vincolate per
decisioni  degli  organi 0 0 0 0
istituzionali
Riserve; vincolate destinate 0 0 0 0
da terzi
II1. Patrimonio libero
Risqrve di utili o avanzi di 0 0 0 0
gestione
Altre riserve 0 0 0 0
Utili (perdite) portati a 72701y | 0 (10.438) (83.139)
nuovo :
IV. Avanzo/disavanzo (10.438) 0 | 10438 0 (35.320) | (35.320)
d’esercizio
Totale Patrimonio netto 14.620.675 0 10.438 | (10.438) | (35.320) | 14.585.355

8. Indicazione degli impegni di spesa o di reinvestimento di fondi o contributi ricevuti

con finalita specifiche




- Comune di Borgomanero, contributo anno 2025 per servizio di biblioteca erogato in forza
del testamento di Ahille Marazza: € 210.000,00

- Regione Piemonte, Direzione Cultura e commercio — Settore promozione dei beni librari
e archivistici, editoria ed istituti culturali, L.r. 11/18 art. 26, Tabella degli
enti, istituti, fondazione e associazioni di rilievo regionale, contributo a fondo perduto
perché selezionati all’interno degli istituti di cultura piemontesi. Anno 2025: rif. DD
450/A2001C del 30/12/24 € 38.011,00 + integrazione DD 575/A2001D del 2/12/25 €
760,22

Nei casi nei quali vengano ricevuti dall’ente fondi, contributi o comunque liberalita con uno
specifico vincolo finalistico, ¢ effettuato un apposito monitoraggio atto a verificare che sia
rispettata la finalita specifica impressa dal donatario. Nel caso in cui al termine dell’esercizio una
parte dei fondi ricevuti non sia ancora stata spesa per la finalita cui la stessa ¢ riferita ¢
movimentata un’apposita riserva parte del patrimonio netto per pari importo al fine di vincolare
una parte del patrimonio stesso.

La seguente tabella evidenzia le somme ricevute nell’esercizio con specifico vincolo, nonché
quelle ricevute negli esercizi precedenti € non ancora spese al termine dell’esercizio precedente,
con evidenza dell’evoluzione gestionale relativa al rispetto del vincolo stesso.

€ ricevuti € ricevuti in € non
o € spesi per ancora
esercizi la finalita spesi per
Fondi o contributi ricevuti precedenti e » ! | pf l;‘t‘
con finalita specifica .. i al terminé 4 linalita
P nell’esercizio non SP?SI L dell’eserci | al termine
termine . . q
. . Zio dell’eserci
dell’esercizio .
zio
precedente
Fondi e contributi per progetti 248.771 0 0 248.771
Fondi e contributi per 0 0 0 0
investimenti
Altri fqndi e contributi 99225 0 0 99225
ricevutl
Totale 347.996 0 0 347.996

9. Debiti per erogazioni liberalita condizionate

Non ci sono debiti per erogazioni liberalita condizionate.

10. Il rendiconto gestionale

Il rendiconto gestionale evidenzia gli oneri e i proventi con una classificazione per destinazione
(distinguendo fra cinque aree di operativita) e per natura (classificando le voci economiche in
micro componenti). In particolare le aree sono quelle inerenti: A) alle attivita di interesse generale,
B) alle attivita diverse, C) alle attivita di raccolta fondi, D) alle attivita finanziarie e patrimoniali,
E) all’ambito di supporto generale.

Si evidenziano i risultati di ogni area operativa con evidenza degli oneri e proventi aventi carattere
straordinario.



Oneri e costi € Proventi e ricavi €
Costi e onert da attivita di Ricavi, rendite e proventi da
. 414.874 Savh e p 381.906
interesse generale attivita di interesse generale
di cui di carattere straordinario 0 di cui di carattere straordinario 0
Avanzo/disavanzo attivita di interesse generale (+/-) (32.968)
di cui di carattere straordinario 0
Oneri e costi € Proventi e ricavi €
) ) i Ricavi, rendite e proventi da
Costi € oneri da attivita diverse 151 s . p 0
attivita diverse
di cui di carattere straordinario 0 di cui di carattere straordinario 0
Avanzo/disavanzo attivita diverse (+/-))  (151)
di cui di carattere straordinario 0
Non si rilevano componenti significativi ‘
Oneri e costi € Proventi e ricavi €
Costi e oneri da attivita di 0 Ricavi, rendite e proventi da 0
raccolta fondi attivita di raccolta fondi
di cui di carattere straordinario 0 di cui di carattere straordinario 0
Avanzo/disavanzo attivita di raccolta fondi (+/-)
di cui di carattere straordinario
Oneri e costi € Proventi e ricavi €
Costi e oneri da attivita da . . )
s L Ricavi, rendite e proventi da
attivita finanziarie e 335 s .. . - 2.114
. - attivita finanziarie e patrimoniali
atrimoniali
di cui di carattere straordinario 0 di cui di carattere straordinario 0
Avanzo/disavanzo attivita finanziarie e patrimoniali (+/-) 1.779
di cui di carattere straordinario 0

I costi e ricavi indicati riguardano la gestione dei contributi esposti nella tabella di cui al punto 9.




Oneri e costi € Proventi e ricavi €
g:rf::lrals oneri di - supporto 0 D [Proventi di supporto generale 0
di cui di carattere straordinario 0 di cui di carattere straordinario 0
Avanzo/disavanzo d’esercizio prima delle imposte (+/-) 0
di cui di carattere straordinario 0
Imposte,  3.980
Avanzo/disavanzo d’esercizio (+/-) (35.320)

11. Erogazioni liberali ricevute

Si elencano le erogazioni liberali ricevute durante I’esercizio:
Rotary Club Borgomanero-Arona: € 400,00
ALT Srl: € 200,00

Minute donazioni sotto 1 10: € 1.463,00
Centro Ortopedico di Borgomanero: € 300,00
Centro culturale don Pietro Bernini: € 1.500,00
Te-sa Srl: € 1.000,00

Tonetti Guido: € 254,65

Tonetti Guido: € 1.250,00

Rubinetteria Paffoni Spa: € 500,00

Vedani & Colombara Srl: € 500,00

Ottica Piu Srl: € 1.220,00

I Corradino Parrucchieri Srl: € 700,00

Casati Srl: € 500,00

Clinica veterinaria Borgomanero Srl: € 500,00
Pasticceria Manuelina Srl: € 500,00

Milano Gioielleria Srl: € 300,00

Franzosi Giovanni Maria: € 500,00

Fornara Spa: € 700,00

Picco Detaddei e Botta Snc: € 500,00

Arcadia di Orlando Caterina: € 300,00

Vecchi libri e cose di Vecchi Barbara: € 500,00
Gloria Allesina Massimo Duella: € 1.500,00
Gioielleria Orologeria Svizzera snc: € 200,00
Picco Vincenzo Detaddei Monica e Botta snc: € 500,00
Icarmec Srl: € 200,00

Olivari B. Spa: € 300,00

Fitness Club di Porro Alberto: € 200,00
Guidetti arredamenti snc: € 300,00

Bosetta Caterina: € 300,00

Fontana Francesco: € 300,00

VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVYVVVVVVVYVYYYVYY

In termini generali possono qualificarsi le erogazioni liberali nelle seguenti macro categorie, ad

ognuna delle quali & associata la relativa percentuale di ponderazione sul totale:

10




€ in natura

€ in denaro
beni servizi
Erogazioni liberali ricevute 17.388 0 0
Erogazioni liberali ricevute 100% 0% 0%

12. I dipendenti e i volontari

Le seguenti tabelle illustrano il numero medio dei dipendenti, al termine dell’esercizio, ripartito
per categoria e il numero dei volontari di cui all’articolo 17 comma 1 del D.1gs. n. 117/2017 iscritti
nel registro dei volontari che svolgono la loro attivita in modo non occasionale.

Descrizione Operai | Impiegati | Quadri | Dirigenti Totale
Numero medio lavoratori 0 6 0 0 0
dipendenti

Descrizione Numero
Numero dei volontari al termine 0
dell’esercizio
Numero medio dei volontari nell’esercizio 0

Sono indicate nella seguente tabella le ore di attivita svolte dai volontari e dagli addetti (dipendenti
e non dipendenti) dell’ente con indicazione del peso percentuale di ogni classe rispetto al totale.

Classe . . Ore %
Descrizione .
complessive
Volontari | Ore complessive di attivita di volontariato 0 0%
Dipenden |Ore complessive di attivita dei lavoratori 7.751 0%
ti dipendenti
Altri  |Ore complessive di attivita dei lavoratori non 0 0%
dipendenti
- Totale ore di lavoro prestate per I’esercizio 0 100%
delle attivita

13. Importi relativi agli apicali

L’ente non ha corrisposto compensi agli apicali.

14. Patrimoni destinati ad uno specifico affare

L’ente non ha costituito “patrimoni destinati ad uno specifico affare” ai sensi dell’articolo 10 del

D.lgs. n.

117/2017.

15. Operazioni con parti correlate

L’ente non ha effettuato nel corso dell’esercizio operazioni con parti correlate.
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16. Destinazione dell’avanzo/disavanza

L’ente non ha scopo di lucro e nel rispetto delle previsioni statutarie e dell’articolo 8 del D.lgs. n.
117/2017 I’avanzo di gestione ¢ utilizzato per lo svolgimento dell’attivita statutaria ai fini
dell’esclusivo perseguimento di finalita civiche, solidaristiche e di utilita sociale. Si propone di
portare a nuovo il disavanzo di gestione pari a € 35.320.

17. Situazione dell’ente e andamento della gestione

Il contributo del Comune di Borgomanero, vincolato dalle disposizioni testamentarie, garantisce
I’equilibrio della gestione ordinaria.

Le attivita vengono svolte attraverso i contributi della Regione Piemonte e la partecipazione a
bandi.

18. Evoluzione prevedibile della gestione e previsioni di mantenimento degli equilibri
economici e finanziari

La stabilita della Fondazione ¢ garantita dagli obblighi che vincolano il Comune.

19. Indicazione delle modalita di perseguimento delle finalita statutarie, con specifico
riferimento alle attivita di interesse generale

Le finalita statutarie sono mutuate dal testamento di Achille Marazza, che definisce, altresi, le

modalita di funzionamento della Fondazione.

11 Consiglio di amministrazione ¢ responsabile verso I’ Amministrazione comunale e la

cittadinanza, per quanto di rispettiva competenza secondo le volonta di Marazza, del rispetto

delle indicazioni testamentarie ¢ la direzione responsabile dello svolgimento dell’attivita nei

limiti posti dal Consiglio.

20. Informazioni e riferimenti in ordine al contributo che le attivita diverse forniscono al

perseguimento della missione dell’ente e I’indicazione del carattere secondario e
strumentale delle stesse

Tutte le attivita sono riferite unicamente a quanto indicato da Marazza nel Testamento. Nessuna
attivita di carattere secondario e strumentale viene svolta.

21. Differenza retributiva tra lavoratori dipendenti
Si segnala che non sono presenti differenze retributive tra lavoratori dipendenti.
22. Descrizione dell’attivita di raccolta fondi

Non sono state svolte attivita di raccolta fondi.

Borgomanero, 20 Aprile 2026

Il Presidente
Marco Croce
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